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2025 3 ḗᶹḱᶹḐ

4

ᶍ ᵩᶧᶒM&A ᶊᶧᶪ ᶱוֹ ᶝᵧᵾ ᵶᵪ 通ʝ期計画の上方修正ᶱ
ḢᴻḀ∙ ᶍ ᶱᵳ ᵮᵿᵴᵣᴳ

売上、利益共に大幅に伸張
体制変更後の経営構造改革により売上増加以上の利益増加を実現

235 百万円

136.8 ％

☺ ♬ E֩BITDA ֪

49 百万円

４９0％

♬

40 百万円

469.9 ％

♬

40 百万円

79.2 ％

クラウドソリューション事業（SaaS ・プロダクト事業）、DXソリューション事業（ソフトウェア開発事業）、
両セグメントともに ᶱ ᴲ 136% ᴲ☺ ♬ 423%

423.4 ％

☺ ♬

40 百万円

ăְ ☺ ♬ E֩BITDA =֪ ☺ ♬ Ú ᶍᶫᶲ + לּ Ú
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2025 3 ♬

᷄ḱᶻḑḅḲḭᴻ᷿ḯḻ ᶇDXḅḲḭᴻ᷿ḯḻ ᶍ ᶃᶍḃ᷅ḩḻḐ ᶆᴲ ᵫ ᴲנּ ᶱ ᵶᴲ☺

♬ᴲ ♬ ᶊ ᶆ ᴳנּ

5

֩ ∞: ⱦ֪
2３年3月期1Q
連結実績

2４年3月期1Q
単体実績

25 年3月期1Q
単体実績

前期比
25 年3月期
（当初業績予想）

業績予想対比
(進捗率)

137 172 235 136.8% 28.2%

♬ 86 109 119 109.8% 751 15.8%

85 99 ７８ 79.4% -- --

☺ ♬
E֩BITDA ֪

10 21 49 232. 4 % -- --

☺ ♬ 2 9 40 423.4% 80 50%

♬ 2 8 40 469.9% 50%

♬ 1 51 40 79.2% 50%

ROE 0.2% 8.6% 6.2% -- -- --

♬42 ᶱ ᶟ

ăְ ☺ ♬ E֩BITDA =֪ ☺ ♬ Ú ᶍᶫᶲ + לּ Ú / ROE = ♬  / 23 3 ᶎ ᶍ ᶊᶉᶩᶝᵸᴳ
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2025 3

֩ ∞: ⱦ֪
23 年3月期
連結実績

24 年3月期
単体実績

25 年3月期1Q
単体実績

前期末対比

630 814 848 115 ð

310 195 231 ð

939 1009 1,080 107%

234 180 206 ð

155 205 211 147 ð

389 686 418 103 ð

550 622 662 109 ð

57.5% 61.3% 60.9% -

1 ᵡᵾᶩ 177 ⱦ84 185 ⱦ24 197 円43 銭

6

ăְׄ 3ׅ ᶎ ᶍ ᶊᶉᶩᶝᵸᴳ
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2025 3

8

８３１百万円

119 ％

☺ ♬ E֩BITDA ֪

127 百万円

104 ％

♬

80 百万円

87 ％

♬

80 百万円

117 ％107 ％

☺ ♬

80 百万円

１,269 百万円

181 ％

☺ ♬ E֩BITDA ֪

244 百万円

193 ％

♬

163 百万円

178 ％

♬

147 百万円

216 ％205 ％

☺ ♬

133 百万円

１79 ％

業績予想 上方修正後計画

業績予想 当初計画

既存事業の伸長およびM&A による事業拡充の
見通しの結果、業績予想を大幅に上方修正

ăְ 2 ᶊ ᶍM&A ᶱ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸᵫᴲᵣᵹᶫᶡ ᶎ ᶮᶉᵣ⌡ᴲ ᶍ2 ᶊ ᵶᵾ ᶍ ᴴ☺ ♬ᶎ ᶝᶫᶅᵩᶩᶝᵺᶲᴳ ᶍᵆ ᶍ
ᶊ ᵸᶪᵩ ᶨᵺᵇᶍ 3ɭ ᶎ ᶱ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸᴳ3 ᴴ 4 ᶊᶃᵣᶅᶎ ᶍ ᶇᵶᶅ ᶊ ᶩ ᶲᶆᵩᶩᶝᵸᴳ
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2025 3

9

֩ ∞: ⱦ֪
22 年3月期
連結実績

23 年3月期
連結実績

24 年3月期
単体実績

25 年3月期
業績予想

25 年3月期
業績予想（修正）

予想対比

556 638 699 831 1,269 153%

☺ ♬ 10 43 74 80 133 166%

♬ 7 42 92 80 163 204%

♬ - 17 40 68 80 147 184%

☺ ♬
E֩BITDA ֪

49 49 121 127 244 193%

ROE - 3.0% 7.0% 11.7% 12% 21％ --

売上、利益の全項目において業績予想を上方修正

ăְ ☺ ♬ E֩BITDA =֪ ☺ ♬ + ᶍᶫᶲ + לּ Ú / ROE = ♬  / 23 3 ∙ ᶎ ᶍ ᶊᶉᶩᶝᵸᴳ
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֩ ᴴ☺ ♬֪

Å ᴲ☺ ♬ ᶇᶡᶊ ᶉ ᶱ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸᴳ

Å ᴲ ☺ ᶱ ᶟ ᶱ ᵶᴲ ☺ ᶍ ᶱᶎᵪᶩ☺ ♬ᶱ ᶏᵶᶝᵸᴳ

10
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売上高推移（通期予想） 営業利益推移（通期予想）
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ᶍ ┌

Å ᶧᶩᵆ᷄ḱᶻḑḅḲḭᴻ᷿ḯḻ ᵇᵆDXḅḲḭᴻ᷿ḯḻ ᵇᶍ ḃ᷅ḩḻḐᶊ ᶱ ᶂᶅᵩᶩᶝᵸᴳ

Åᵼᶫᵽᶫᶍḃ᷅ḩḻḐᶊ ᵶᶅMƎ&A ᶱ ᶞ ᶌᴲ ᶊ ᶱᶡᵾᶨᵶוֹ ᶱ ᴳטּ

11
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49 79
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ḩḏᶸᶷ

ḏᴻḇᶽḻḐḲᴻ

Ḥᶹḁḩᴻḳ

ḅḝḐᶻᶼᶷ

ḲḪᴻḐḩᴻḳ

SMS

DXセグメント

クラウドセグメント

事業別売上高推移（通期予想）

֩ ⱦ֪
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100 ð ᶍ ᶊᶃᵣᶅ

2024 9 30 ᶱᶡᶂᶅ 1Ǝ00 ð ᶆᵡᶪᵆ selfree ᵇᴲᵆ᷅ḳᴻ᷈ᴻḑ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻḂ ᵇ

ᶒᵆ ᶹᴻᴴ᷄ḱᶻḑ᷊ᴻḛḁᵇᶱ ᵣᵾᵶᶝᵸᴳ ᶍ ᶍ ᴲ ᴲ ᴲ ᴲ

ᶍ ᴴ ᴲ ᶞ ᶒ ᶊ ᶎᵡᶩᶝᵺᶲᴳ

ᵊ ᵋ ᵊ ᵋ

ᶍ ֩ ⌐ ᴴ ֪ᶊ ᵸᶪᵩ ᶨᵺᶊᶅ ᶱ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸᴳ



新中期経営計画 進捗状況について
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☺ ᶍ ᶍ

戦略 進捗状況

i ḥᴻḐḝᶾḲᶿᶍ טּ
ᶧᶩ∙ּזᴲ ḃ᷅ḩḻḐᶊᶅᵼᶫᵽᶫ ḥᴻḐḝᶾḲᶿᶍ ᶱטּ ᶠᶅᵩᶩᶝᵸᴳ

ᴴ᷄ḱᶻḑḅḲḭᴻ᷿ḯḻ ֩M&A により３つの事業の拡充֪
DHXḅḲḭᴻ᷿ḯḻ M֩&A により２つの事業の拡充֪

ii ᶽḻḀḓᶷᶍ
M&A ᶊᶧᶪᶷ᷄ḗᶹᶷḲḻ᷅ᶍ 4Ǝ8וֹ ᶍᶽḻḀḓᶷ ╢ᶍ
社内グループ総勢エンジニア約60 名体制ᴳ

iii M&A
M&A ᶷ᷿᷄ḯḻ
∏ ḅᴻ᷿ḻ᷅ ֹ 0
᷄ḵᴻḀḻ᷅ ֹ５件

iv
ḟḵḀᶼ᷄Ḑḝᶼḓḋ᷄ḁROAD 01ᶊᵩᵣᶅ1,029 百万円ᶍ ᴳ
ROAD - 02 ᶱ ᵧᶅ ᶱ

ᶉ לּ ᶒ לּ ᶍ ᶱטּ ᵸᶪᵾᶠᶊ2023 9 ᶊ ☺ ᶱ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸᴳ

ᶍ ᶆᶍ ᶱ ᶊᵳ ᵣᵾᵶᶝᵸᴳ
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M&A ᶍḐḱḋ᷄Ḵ᷈ᴻḑ

ᴴ
╥

EBITDA
ᶽḻḀḓᶷ

ḃ᷅ḩḻḐ

᷄ḵḖḁ SMS
24
2

15 ⱦ 8 ⱦ 7 ⱦ --
᷄ḱᶻḑ

ḅḲḭᴻ᷿ḯḻ

Ḅḵḷḻ
Ḗᴻ᷈ᴻḑ

SaaS
24
4

1 ⱦ ⱦ 10 ⱦ 1
DX

ḅḲḭᴻ᷿ḯḻ

selfree
᷄ḱᶻḑ

SaaS 100 ð
24
7

ⱦ 2 ⱦ 89 ⱦ 2
᷄ḱᶻḑ

ḅḲḭᴻ᷿ḯḻ

᷅ḳᴻ᷈ᴻḑ
᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻḂ

DX
ᶽḻḀḓᶷ

100 ð
24
8

ⱦ 4 ⱦ 70 ⱦ 40
DX

ḅḲḭᴻ᷿ḯḻ

ᶹᴻᴴ᷄ḱᶻḑ᷊ᴻḛḁ

╦ ᵰ
᷄ḱᶻḑ
᷊ᴻḛḁ

100 ð
24
8

ⱦ ⱦ 11 ⱦ 5
᷄ḱᶻḑ

ḅḲḭᴻ᷿ḯḻ

ă ᶍ ᶎᴲ ᶆ ᶍ ᶱ ᶲᶆᵩᶩᶝᵸG ᴲ ᵸᶘᵬ ᵫ ᵷᵾ ᶊ ᶣᵪᶊ ᵣᵾᵶᶝᵸG
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M&A ᶊ ᵸᶪḝᶶᶹḒḻḁ ֩ ֪

16

Â 財務方針

¸ ╥ᵬּזᵱᶊᶧᶩ250 百万円

¸ ᶊ ᶮᵺᶅ ᶇ ᶱ

∙̧ ᶊᶧᶩᴲ ᶇᵶᶅ1,000 百万円ᶍ

企業価値向上によりダイリューションの影響を最小化する

資金調達を検討 融資、LBO等の活用

Â 財務方針（実績）

¸M&A ᶍ ８７９百万円ᶍ

¸ 約150 百万円ᶍ ᶍ 2֩4 8 ֪

¸ḏḋḐᴴᶽ᷄ᶹḎᶸ 1,029 百万円ᶍ
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☺ ᶍ ᶹḩᴻḀ

Â既存事業の安定成長とM&A による非連続的な成長を実現

17

2022 3 2023 3 2024 3 2025 3 2026 3

᷄ḱᶻḑḅḲḭᴻ᷿ḯḻ DXḅḲḭᴻ᷿ḯḻ M&A

連結売上 20. 0 億円

EBITDA 4. 0 億円（利益率20% ）

2026 年3月
数値目標

連結売上 2 0 億円へ
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新株予約権 行使条件サマリー

֩ ᵬ ᶍ ᶊᶃᵣᶅ֪

Â 新中期経営計画「プロジェクトフェニックス」の達成に向けて

2023 9 ᶊ ᵶᵾ ☺ ᵆḟḵḀᶼ᷄Ḑḝᶼḓḋ᷄ḁᵇᶊᶅ ᵱᶝᵶᵾ 時Ǝ価総額100 億円(1 ᵾ 2ɭ,958 ⱦ)ᶍ

ᶱ ᶊּנᵧᶪᵲᶇᶆᴲ ☺ ᶊᶧᶪ ☺ ᶗᶍ≥ ᶱᶧᶩ ᶊᵣᵾᵶᶝᵶᵾᴳ

לּ 35 +ⱦᶎᴲ לּ ᶍ ┐ ᶊ ᵸᶪᵾᶠᶍ ↨ᶆᵡᶩᴲ ᶇᵶᶅ ᶊ ᵶᶅ ᶩᶝᵸᴳ

Â 代表取締役の役員報酬は引き続き2025 年3月期も0円

לּ ᶍ ᵲᵼᵫ ᶇᶉᶪᶇᶍ ᵧᶍᶡᶇ当Ǝ社代表取締役の金銭的な定額報酬は0円ᶇᵶᶅᵩᶩᶝᵸᴳ ☺ ᶆ

ᵱᵾ2026 ᶊּנᵧᴲ ᶍ ᶆᵡᶪ לּ 100 +ⱦᶍ ᶊ ᵰᶅ ᶱ ᵶᶅ ᶩᶝᵸᴳ

18

סּ לּ

35 ð לּ 35 億円
☺ ♬

1.2 億円
5

2 ᶎ סּ
100 ð לּ 100 億円

達成済

達成見込

ă ᶇᶉᶂᵾ⌡ᴲ ᶧᶩ ᶍ



参考資料（M&A 補足説明資料）

2025 年3月期 通期業績

2025 年3月期 業績予想

新中期経営計画進捗について
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selfree ᶍ ᶊטּ ᵸᶪ

株式会社fonfun （東証スタンダード：２３２３）

2024 0
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M&A ᶍḥᶹḻḐ

ᶽ᷅Ḅ᷄ḎᶸḞ᷊ḦḲᴻ

21

当社のクラウドソリューション（SaaS ）事業に「クラウド電話システム（PBX ・CTI ）」を追加

直近売上（ARR）実績200 百万円超、調整後EBITDA １00 百万円の高収益ストック収入を獲得

約3,000 のクライアントに対してSMSサービスを横展開し、シナジー効果の創出を実現

デットファイナンスによる買収後も自己資本比率は42 ％。成長投資継続の財務基盤は堅持

合同会社ｓelfree の完全子会社化
クラウド電話システム「CallConnect 」を取得

1

２

３

４

完全子会社化

elfree ᶱ4.47 +ⱦᶆ ᶊᶅ100 ％
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M&A ᶍ ╥

22

ᶷ᷀ᶻḻḐ

2,5 ００
ᶷ᷀ᶻḻḐ

３,０００

elfree ֩ 2ֹ014 7 ֪

᷄ḱᶻḑ ᷿ḁḎḨCᴂallConnect ᵇᶍ ᴴ◖☺

ḁ᷂ᴻḨ ᶍ

֩ ֪טּ

᷿֩ḁḎḨᴲ ᴲ ᴴ ╥ ᶍ ֪

לּ 47 ⱦ

ᶊᶧᶪ ֩ᶞᵹᶚ ᶧᶩ ᶍ ֪

ᶍ ᵣ

ᶍDX֩ḏḀḇḳḐḱḻḁḝᶾᴻḩᴻ᷿ḯḻ֪ ᶊᵩᵣᶅᴲḩᴻḳᴲ

SMSᶊּנᵧᶅ᷄ḱᶻḑ ╓ᶍ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᶆᴲ᷈ḧḭḓ

᷆ᴻ᷿ḯḻòḎḴḝᶾḓᴻḑḩᶹḻᶊᵩᵣᶅḅḲḭᴻ᷿ḯḻᶱḷḻḁḐḋ

ḟᶆ ᶆᵬᶪᶧᵥᶊᶉᶪᵲᶇᵫּס ᶊᶉᶩ᷿ḒḀᴻ ᶱוֹ ᵣᶝᵸᴳ

ᵼᶍ ᶍ ᶍⱦ ᶉ ᶇ ᶇᶍḁḨᴻḂᶉ ᶱ ᶊselfree

ᶱ ᶍ ᶉ ᶊ ᵸᶪᵲᶇᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ

子会社化によるクラウドソリューション（SaaS ）事業のサービス強化

ᶍ
SMS ᷊ᴻḛḁ

᷄ḱᶻḑ ᷿ḁḎḨ
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☺ ♬ ┌
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売上高推移と予想（M&A 効果予想） EBITDA 推移と予想（M&A 効果予想）

M&A ᶍḟḵḀᶼ᷄Ḑḝᶼḓḋ᷄ḁᶗᶍ

ᶹḩᴻḀ

ᶹḩᴻḀ ᶹḩᴻḀ

2024 15 ᶊ ᵶᵾ ֩ ᷅ḱḝᶍ ᶊ֪ᶎᴲ ᶍ☼ ᶎ ᶩ ᶝᶫᶅᵩᶩᶝᵺᶲᴳ ᴲ ᵸᶘᵬ ᵫ ᵷᵾ ᶊᶎ ᶣᵪᶊ ᵣᵾᵶᶝᵸᴳ

ᶹḩᴻḀ

ᶹḩᴻḀ

プロジェクトフェニックス達成へ

֩ ⱦ֪

ᶹḩᴻḀ

安定成長、収益拡大

単体事業成長とシナジー効果により「プロジェクトフェニックス」の
連結売上高、EBITDA 目標達成に向けて大きく前進

23 6
1ֹ93 ⱦ

23 6
ֹ ⱦ

ᶹḩᴻḀ ᶹḩᴻḀ

FY24 Q∙ FY24 Q∙
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CallConnect ᶍ ☺

24

21年6月期
実績

22 年6月期
実績

23 年6月期
実績

148 ⱦ 143 ⱦ 193 百万円

EBITDA
ă֩ ֪

60 ⱦ 47 ⱦ 89 百万円

ᶷ᷀ᶻḻḐ 2,415 2,765 2,909

最近3年間の経営成績の実績値は順調に成長

ă֩ ֪ 3 ᶍ ☺ ᶒ ᶊᶃᵣᶅᶎᴲ ᶊᶧᶪ ᶱ ᵰᵾ ᶞ ᶆᶎᵡᶩᶝᵺᶲᴳ

ă֩ ֪ EBITDA ᶎ selfree ᶊ ᵸ 2ᶅ021 6 2Ǝ022 ᶒ2023 ᶱ ᶇᵶᵾḏḭᴻḏḲḀᶼḻḁ ᶍ ᶍ ᶱוֹ ᶝᵧᴲ
טּ ᶊ ᵶᶉᵣᵲᶇᵫ ᶝᶫᶪ ᶍ ╢ ᶣ ᶍ קּ ᶍ ╥ᶣ ᴲ ⱦᶱ ᶍ ᶆᵸᴳ֩ ╥ᵬ ♬ᶊ
לּ ᴲᶍᶫᶲ ᴲ ᶒ ᶉ ֪



グルーコードコミュニケーションズ株式会社および

株式会社イー・クラウドサービス完全子会社化に関する補足説明資料

株式会社fonfun （東証スタンダード：２３２３）

2024 07 30
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M&A ᶍḥᶹḻḐ

ᶽ᷅Ḅ᷄ḎᶸḞ᷊ḦḲᴻ2֩ᶃᶍM&A ᶍ ᶇ ֪

26

DX・AI推進事業とクラウドソリューション（SaaS ）事業の事業拡大

2社合計売上規模 ５.5億円超、調整後EBITDA 81百万円の事業効果の実現

２社合計約50 名のエンジニア体制を獲得

デット・エクイティのファイナンスをバランスよく実行。買収後の自己資本比率3８％。

グルーコードコミュニケーションズ株式会社と
株式会社イー・クラウドサービスの完全子会社化

1

２

３

４

完全子会社化

᷅ḳᴻ᷈ᴻḑ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻḂ ６ɵ+ⱦᶆ100 ％

ᶹᴻᴴ᷄ḱᶻḑ᷊ᴻḛḁ0ɵ.5 +ⱦᶆ100 ％
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ᶃᶍM&A ╥ᶍ

27

᷅ḳᴻ᷈ᴻḑ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻḂ ֩ 2ֹ017 2 ֪

꞉ ₲ ḛḳ

֩ ֪ 10 19 -Ӷḛḳ

DX AHI

ḁ᷂ᴻḨ ᶞ ðᶍ

8 ֩ ֪טּ

֩ ☺ ᴲᶽḻḀḓᶷᴲ ᴴ ╥ ᶍ ֪

לּ 600 ⱦ ֩ ֪

ᶊᶧᶪ ֩ ᶧᶩ ⱦᶍ ᶍ ֪

ᶍ ᵣ

ᴴ ᷈ḻ᷊ḳḎᶸḻ᷅ᶍ ╓ᶱ ᵴᵺᴲ40טּ ᶍḗᶹḁ᷂

ḳᶽḻḀḓᶷ ᶍ ᴲ ᶒ ᶉ ☺ ᶍ ᵧ ᶫᶱḐᴻḇḳ

ᶆ ᴳ ☺ ᴲᶽḻḀḓᶷ ᶍᶷ᷄ḗᶹᶷḲḻ᷅ᶡ ᶊᵩᵰᶪ

ᶉ ᵣᶇᶉᶂᶅᵣᶝᵸᴳ

ᵼᶍ ᶍ ᶍⱦ ᶉ ᶇ ᶇᶍḁḨᴻḂᶉ ᶱ ᶊ ᵸᶪ

ᵲᶇᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ

ᶹᴻᴴ᷄ḱᶻḑ᷊ᴻḛḁ֩ 2ֹ024 2 ֪

ᶍ ᶹᴻᴴ᷀ḨḐᶺḳᴻᶊᶅ◖☺ᵴᶫᶅᵣᵾ ᶱ ᶆ
╥ᵬ ᵰᶍ⌡ᶊ ᵴᶫᵾ

꞉ 1 14 - 2 ḛḳ50 9

᷄ḱᶻḑ᷊ᴻḛḁ ֩ḝᴻḑḎḋ᷄ᴴHRḎḋ֪᷄

ḁ᷂ᴻḨ ᶞ ðᶍ

8 ֩ ֪טּ

᷿֩ḁḎḨᴲᶽḻḀḓᶷᴲ ᴴ ╥ ᶍ ֪

לּ 50 ⱦ ֩ ֪

ᶊᶧᶪ

ᶍ ᵣ

╦ ᶍ ḟḱḋḐḝᶾᴻḨᶍḝᴻḑḎḋ᷄ ╓ᶇᴲ HR

Ḏḋ᷄ᶍ ᶃᶍ ᶱ ᵶᶅᵣᶪḘᴻḎᶸ᷀ḳSaaS ᶆ PƎOSᶍ

ḏᴻḇᶇ ḏᴻḇᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫᶆᵬᴲ ᶡ ᵶᶅ

ᵩᶩ ♬ ᶱ ᴲ ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ

ᵼᶍ ᶍ ᶍⱦ ᶉ ᶇ ᶇᶍḁḨᴻḂᶉ ᶱ ᶊ ᵸᶪ

ᵲᶇᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳ

ᶍ ᶃᶍ ᶎ ᴲ ╥ ᶉᶈᶎ╗ ᶉᵮᴲ ᶊ ᶇᶉᶩᶝᵸᴳ
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ᶃᶍM&A ∏ ᶍ ᶽ᷅Ḅ᷂ḭᴻ᷿ḯḻ

28

【DX/AI 推進事業】
豊富な経営経験を持つ経営陣の参画
ハイスキルエンジニア約40 名体制

● 嵐 保憲֩ᵡᶨᵶɥ ᵸᶍᶩ֪代表取締役CEO

1971

1995 ╪

1995 Ḳ᷄ḳᴻḐḁḇḋḝᶸḻ᷅

1999 ᶹḻḏᶸ᷉

2000 ḷᶹḂḖḋḐ

2008 ḝᶶᴻḁḐ᷊ᴻḘ

2010 לּ 2Ǝ013

2010 ᶷ᷄ḷᶹᶷ CFO

2011 ᷅ḳᴻ᷈ᴻḑḎ᷄ḖḵḀᴻḂ ֩ ֪

2013 ᷅ḳᴻ᷈ᴻḑ ֩ ֪

2014 monocla CEO

2014 ᷁ḀᶼḋḐ᷁ḴᴻḀ 2Ǝ015

2017 ᷅ḳᴻ᷈ᴻḑ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻḂ ֩ ֪

2018 ᶨ᷄ḱᶻḑ ᴲ

2020 WorkPod 2Ǝ023

代表者紹介
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ᶃᶍM&A ∏ ᶍ ᶽ᷅Ḅ᷂ḭᴻ᷿ḯḻ

29

【飲食店向けクラウドサービス】
飲食店のPOS連携、勤怠情報連携で

飲食店の基幹システムと連携し、解約の少ない
SaaS 型のストックビジネス

代表者紹介

● 上田 正巳֩ᵥᵧᵿɕ ᵴᶞ֪代表取締役CEO

1965

19 Ⱨ

ᵴᶂᶜᶬ

2000 ᶹᴻᴴ᷀ḨḐᶺḳᴻ

TOKYO PRO Market

ᶱ טּ

ᶹᴻᴴ᷄ḱᶻḑ᷊ᴻḛḁ ╦ ᵰSaaS ┌

TOKYO PRO Market
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ᶍ ☺

30

21年１２月期
実績

22 年１２月期
実績

23 年１２月期
実績

ⱦ ⱦ ⱦ

☺ ♬ 6４百万円 ８４百万円 ⱦ

♬ - - 9 ⱦ

調整後EBITDA - - ７０百万円

最近3年間の経営成績の実績値

ă 3 ᶍ ☺ ᶒ ᶊᶃᵣᶅᶎᴲ ᶊᶧᶪ ᶱ ᵰᵾ ᶞ ᶆᶎᵡᶩ
ᶝᵺᶲᴳ

ă 2021 12 ᵩᶧᶒ2022 12 ᶍ ☺ ᶒ ᶊᶃᵣᶅᶎᴲ᷅ḳᴻ᷈ᴻḑ ᶊ
ᵩᵣᶅᶡᶇᶡᶇ5 ᶆᵡᶂᵾ ᷅ḳᴻḟᶱ ᵸᶪ ᶍ ᶍḟḵḃḁᶱ ᶅᵩᶩᴲ

ᶱ ᵶᶅᵩᶨᵹᴲ ᵫ ᶉᵾᶠᴲ ᶍ ᶒ☺ ♬ᶊᶃᵣᶅ
ᵶᶅᵩᶩᶝᵸᴳ ᶍ ᵩᶧᶒ☺ ♬ᶍ ᶊᵩᵣᶅᶎ5Ǝ ᶍ ᷅ḳᴻḟ
ᶍ ᴲ ᶱלּ ᵶᴲ ᷅ḳᴻḟ ╥ᶊᵪᵪᶪ ᴴ ᶎ ᵶᶅ ᵶᶅᵩ

ᶩᶝᵸᴳ

ă EBITDA ᶎᴲ᷅ḳᴻ᷈ᴻḑ ᶊ ᵸ2ᶅ023 ᶱ ᶇᵶᵾḏḭᴻḏḲḀᶼḻḁ
ᶍ ᶍ ᶱוֹ ᶝᵧᴲ טּ ᶊ ᵶᶉᵣᵲᶇᵫ ᶝᶫᶪ ᶍ קּ ᶍ ╥
ᶣ ᵣ ᶍ ᴲ 60 ⱦᶱ ᶍ ᶆᵸᴳ֩ ╥ᵬ ♬ᶊ לּ

ᴲᶍᶫᶲ ᴲ ᶒ ᶉ ֪

21年１２月期
実績

22 年12月期
実績

23 年12月期
実績

ⱦ ⱦ ⱦ

☺ ♬ 13 ⱦ 7 ⱦ - 41 ⱦ

♬ - 9 ⱦ - 6 ⱦ - 60 ⱦ

調整後EBITDA ４0 百万円 25 百万円 １1百万円

ă 3 ᶍ ☺ ᶒ ᶊᶃᵣᶅᶎᴲ ᶊᶧᶪ ᶱ ᵰᵾ ᶞ ᶆᶎᵡ
ᶩᶝᵺᶲᴳ

ă ᶹᴻᴴ᷄ḱᶻḑ ᶎ ᶊᶧᶩ ᵴᶫᵾ ᶍ ᶆᵡᶪ⌡ᴲ ᶍ ☺ ᶎ
ᶍ ᶹᴻᴴ᷀ḨḐᶺḳᴻᶊᵩᵰᶪ ᶍ ᶱ ᵶᶅᵣᶝᵸᴳᶉᵩᴲ ☺ ᶒ

ᶊᶃᵬᶝᵶᶅᶎᶹᴻᴴ᷄ḱᶻḑ ᶊ ᵶᶅᵣᶉᵣ ᶡ ᶝᶫᵾ ᶇᶉᶂᶅᵩᶩᴲᶝᵾ
ᶎ ᶇᵶᶅ ⱦᵫ ᵴᶫᶅᵣᶝᵸᴳ

ă EBITDA ᶎᴲḏḭᴻḏḲḀᶼḻḁ ᶍ ᶍ ᶱוֹ ᶝᵧᴲ טּ ᶊ ᵶᶉᵣᵲᶇ
ᵫ ᶝᶫᶪ ᶍ קּ ᶍ ╥ᶣ ᵣ ᶍ ᴲ 53 ⱦᶱ
ᶍ ᶆᵸᴳ

ă ᶹᴻᴴ᷀ḨḐᶺḳᴻ ᶍ ᶍᵥᶀᴲᶹᴻᴴ᷄ḱᶻḑ ᶊ ᵴᶫᵾ ᶍ
2023 ᶊᵩᵰᶪ ᶎ168 ⱦᶇᶉᶩᶝᵸᴳ
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֩ ⱦ֪

売上高へのM&A 効果イメージ図 EBITDA へのM&A 効果イメージ図

M&A ᶍḟḵḀᶼ᷄Ḑḝᶼḓḋ᷄ḁᶗᶍ ᶹḩᴻḀ

ᶹḩᴻḀ ᶹḩᴻḀ

連結売上目標 20 億円へ向けて
֩ ⱦ֪

連結EBITDA 4 億円へ向けて

本M&A により「プロジェクトフェニックス」の
連結売上高 20 億円、EBITDA 4 億円の目標達成に向けて大きく前進

᷅ḳᴻ᷈ᴻḑ ⱦ

ᶹᴻᴴ᷄ḱᶻḑ 68 ⱦ

ᶹḩᴻḀ ᶹḩᴻḀ

֩ ֪

᷅ḳᴻ᷈ᴻḑ 70 ⱦ

ᶹᴻᴴ᷄ḱᶻḑ 1 ⱦ

֩ ֪ EBITDA

※ 「25 年3月」グラフは、当社の2025 年3月期業績予想値（棒グラフの赤色部分）に、当期に取込みを予定している各子会社の直前期実績の半期分（前期実績×50 ％）を追加したイメージ図です。
なお、2024 年５月15日に公表した2025 年3月期業績予想には、本件の影響は織り込まれておりません。今後、公表すべき事項が生じた場合には速やかに開示いたします。

※ 「26 年３月」グラフは、当社の2026 年3月期中期経営計画値に、当期に取込みを予定している各子会社の直前期実績を追加したイメージ図です。



新中期経営計画について（抜粋）

2025 年3月期 通期業績

2025 年3月期 業績予想

新中期経営計画進捗について

参考資料（M&A 補足説明資料・新中期経営計画）

会社情報

1

3

4

5

2
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ᶍ ☺ḵᴻḑḦḋḟ

自社のコアコンピタンスを「DX」と定義し

「DX」による付加価値最大化を実行可能な企業集団を目指す

33

ÅᶽḻḀḓᶷ ᶍ
ÅDX ᶗᶍ
ÅḕḋḐ ╓ᶍM&A

Åᶿḝ᷿ḯᶷ ᶍ
ÅDX ᶍ
Åᵆ ☺ DXᵇ ᶍ╔

ÅM&A ᶊᶧᶪ ᶍ
Å ᵶᵾטּ ᶍDXᶊ
ᶧᶪḘḲḭᴻᶷḋḟ

2026

2029

2032
PHOENIX ROAD - 01

第一次中期経営計画 2026
FY24 - FY26

PHOENIX ROAD - 02

第二次中期経営計画 2029
FY27 - FY29

PHOENIX ROAD - 03

第三次中期経営計画 2032
FY30 - FY32

2023

ᶎ ḁḇḻḈᴻḑᶍ ┐ ᶊ ᶉᵆ לּ ᵇᶍ ᶊᵩᵣᶅ ┐ ᶊ ᵶᶅᵣᶪ ᶆᵸᴳ

↨ ᶊ┐ ᶊ ᵸᶪᵾᶠᶍ ↨ᶆᵡᶪ株価1,000 円 ᶱ ᶊ ᵶᶅ ᶩᶝᵸᴳ

時価総額目標 100 億円
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2026 ☺

「DX」の事業基盤構築に向け、エンジニア数を確保

テックカンパニーとしての基礎・中核となるDX事業の創出

エンジニア数 時価総額 新規の中核事業の創出

DXを中核とするテックカンパニーへ

既存事業の
再構築

新規事業の創造
DX事業

M&A による買収

組織 財務 事業・投資

1. SMS
2. ḲḪᴻḐḅḲḭᴻ᷿ḯḻ

1. DX ᶍ
2. ḕḋḐ ╓ ᶍM&A
3. ᶿḝ᷿ḯᶷ

34

100 人 時価総額 100 億円 連結売上 20 億円
EBITDA 4 億円
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1. ↨ ♬ᶍ SᴂMS ᶒḲḪᴻḐḅḲḭᴻ᷿ḯḻ ᶍ↨ ᵇ

1. Ḏḋ᷄᷀ḻḙḓᴻᶗᶍ טּ

Åḃᴻḳḁ ᶍ ᵪᶨᶽḻḀḓᶷ ᶍ ᶗ֩ᶽḻḀḓᶷ ᶍ ֪

ÅDX ᶗᶍ ֩ḅḝḐᶻᶼᶷ ╓ᶍ ᶍ ֪

ÅḕḋḐ ╓ ᶍM&A S֩MS ᶍ ᶱ ᵧᶪḕḋḐ ╓ᶍ᷊ᴻḛḁ ֪

テックカンパニーの再興

° ᶎ 1Ǝ999 ᶊḲḪᴻḐḅḲḭᴻ᷿ḯḻ ḲᴂḪᴻḐḩᴻḳbᶱ᷊ᴻḛḁ ᵶƎ 2002 ᶊ ᶱֹוᵾᵶᶝᵶ

ᵾ ᵼGᵶᶅ20 ᶊᶎƎSMS fᴂonfun SMS ᵇɵ ᷊ᴻḛḁ ᵸᶪᵲᶇᶆ ᵶƎᵼᶍ ᶍ ┐ ᶊ ᶨᵮ

ᶱᵶᶅ ᶩᶝᵶᵾGᵶᵪᵶᶉᵫᶨḁḦᴻḐḏḘᶹḁᶍ ᵶᵣ ƎּטḩḋḃᴻḀ ᷊ᴻḛḁᶍ ᵶᵣּל ᶉᶈᶍ

ᶡ ᶝᶂᶅƎ ᶍ ᶉ ᶍ ᶎ ᵶᶄᶨᵣ ᶊᵡᶪᶇ ᶊ ᵧᶅᵩᶩᶝᵸGᵼᵲᶆ ᶆᶎḎḋ

᷄᷀ḻḙḓᴻᶇᵶᶅ ᵸᶘᵮƎ ᵾᶉ ᶱ ᵶᶝᵶᵾG

35

1

2
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2026 i. ḥᴻḐḝᶾḲᶿᶍ טּ

既存事業の安定成長と、

コア事業となるDX事業及びM&A による中核事業の創造

ḲḪᴻḐḅḲḭᴻ᷿ḯḻ (1999 ) SMS (2012 )

ᶉ ᶊᶧᶪ↨ ♬

ᶍ ᷅ḳᴻḟᶍ ḑḱᶹḘᴻᶇᶉᶪᶉ ᶊᶧᶪ↨ ♬

36

֩᷄ḱᶻḑḅḲḭᴻ᷿ḯḻ֪ D֩XḅḲḭᴻ᷿ḯḻMH&A ֪

ḲḪᴻḐ
ḅḲḭᴻ᷿ḯḻ

SMS DX
ḕḋḐ ╓ ᶍ

M&A

Â 現在の事業ポートフォリオ

Â 今後の事業ポートフォリオの強化（新規事業）
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Â エンジニアの採用

ᴲ ᶍ ╢ᶊ ᶠᶪᶽḻḀḓᶷ ᶎ10ð ᶇᶉᶂᶅᵩᶩᶝᵸᵫƎ ᶆᶍᶽḻḀḓᶷ ᶱ ᵸᶪטּ

ᶇ ᶊᴲʊ Ḁᶷᶱ ᶇᵶᵾ ᶿḝ᷿ḯᶷ ᶗ ᵶƎ2026 12 ᶝᶆᶊ当社グループのエンジニア人数

を100 名ᶇᵸᶪᵲᶇᶱ ᵶᶝᵸG

Â M&A ・リスキリングによるエンジニア人材の獲得

1. ḅḝḐᶻᶼᶷ SHES ᶍM&A

2. ᶿḝ᷿ḯᶷ ᶍM&A

3. Ḳḁ᷂Ḳḻ᷅ᶊᶧᶪᶽḻḀḓᶷ╔

2026 ii. ᶽḻḀḓᶷᶍ

国内ソフトウェア開発会社及びオフショア開発企業の

M&A によるエンジニア人材の獲得

37

2

1
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2026 iii. M&A

中核事業の創造・エンジニアの確保を主目的とする

ネット領域企業のM&A

∏

ᵊ ╓ᵋ
DHXᴴḅḝḐᶻᶼᶷ ֩ᶿḝ᷿ḯᶷ ᶟ֪

IHT S֩ES ֪
HHRḎḋ᷄/ ḝᴻḑḎḋ /᷄ Ḳᴻ᷁ḳḎḋ᷄

ᵊ ╓ᵋ
AHI / IoT ╓
ḩHḏᶸᶷ / SaaS

eH᷈Ḧᴻḁ/ ᷇ᴻḨ / ḁḦḣᶷḟḲ

¿5+ⱦ
¿10+ⱦ

☺ ♬ ¿2+ⱦ

ᵊ ḑḩᶹḻSֹMS ᵋ
ᴴḵᴻḳᶷḋḟ
ᴴḱᶹḻḒḋḟ
ᴴ ᶆᶍ ᴴ ᶉᶈ

¿1+ⱦ
3+ⱦ

☺ ♬ ᶡ סּ
2

中期経営計画

新中期経営計画

38

1

ăכַתᶎ ( ᶱ ᵸᶪ )ᶊ ᵶᶉᵣ ᶱ ᶊᴲ ᶱ ᵶᶉᵫᶨ ᵶᶅᶝᵣᶩᶝᵸᴳ ᶎ2026 ☺ ᶍ ᶱ ᵧᵾ ᶇᶉᶩᶝᵸᴳ
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2026 iv. 

連結売上高 20 億円、EBITDA 4 億円、エンジニア人数100 名

֩᷄ḱᶻḑḅḲḭᴻ᷿ḯḻ֪ D֩XḅḲḭᴻ᷿ḯḻ֪

ḲḪᴻḐḅḲḭᴻ᷿ḯḻ
SMS DX

ḕḋḐ ╓ ᶍ
M&A

2+ⱦ 8+ⱦ 4+ⱦ 6+ⱦ

♬ 1+ⱦ +ⱦ +ⱦ 2.5 +ⱦ

EBITDA 0.8 +ⱦ 1+ⱦ 0.7 +ⱦ 1.5 +ⱦ

ᶽḻḀḓᶷ 100

39

(202 3 ᶆᶍ )



会社情報

2025 年3月期 通期業績

2025 年3月期 業績予想

新中期経営計画進捗について

参考資料（M&A 補足説明資料・新中期経営計画）
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fonfun ֩ḝᶾḻḝᶶḻ♣ fonfun corporation ֪

100,000 ⱦ (2024 3 31 )

╥ ╥  ḁḇḻḈᴻḑ ᷈ᴻḑ2323

╢

║

2 - 1- 6 ḛḳ 01 6

1997 3 3

╢ 25  (20 24 3 31 )

DXḅḲḭᴻ᷿ḯḻ ֩ḅḝḐᶻᶼᶷ ֪ᴲ᷄ḱᶻḑḅḲḭᴻ᷿ḯḻ ֩SaaSᴴḟḵḈ᷄Ḑ ֪

X（旧Twitter ）

公式アカウント

fonfun ᶷ᷀ᶻḻḐᶱ◖
ᵶᶅᵣᶝᵸ IGRᶣ ᶍ ᶱ

ᵶᶅᵣᶝᵸᴳᵳ ᶍᵡᶪ
ᶎḝᶾḵᴻᵩ ᵣᵶᶝᵸᴳ

@ 2323

QRϘСϮ

ΐ βͫͽ

https://twitter.com/fonfun2323
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Ⱳ
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1997
ᶊḕḋḐḛḴḋḀ ᶱ 3+ⱦᶆ

( KDDI) ᶇ

1998
ᶱ ᵪᶨ ע ᶊ┌
֩ ֪ᶧᶩ

1999
ᶧᶩ ᶊ ᶄᵮ

NTTḑ᷈Ḫ iᴂḪᴻḑᵇ ᵰᶊᵆḲḪᴻḐḩᴻḳᵇ᷊ᴻḛḁ
IDO( KDDI) Eᴂzaccess ᵇ ꞌ᷊ᴻḛḁ

2000
ᵆḲḪᴻḐḩᴻḳᵇ ᶍᵾᶠᴲ ᴲ ᶱ
DDI ᷅ḳᴻḟ( KDDI) EᴂZweb ᵇ ꞌ᷊ᴻḛḁ

2001 ᵆḲḪᴻḐḩᴻḳ ᷊ᴻḛḁᵇ

2002
╥ ḒḁḈḋ᷄ᴴḀḫḙḻ( ╥ ḁḇḻḈᴻḑ )ᶊ

֩ ᷈ᴻḑ2ֹ323 ֪

2003 ḤᴻḈḝᶾḻ֩ ḅḝḐḘḻ֪᷄ᵆVodafonelive ¨ᵇ ꞌ᷊ᴻḛḁ

2004
ᵆ (b )ᶱ

ᶱ ע ᵪᶨ ᶊ┌

2005

ᶱ ᵪᶨ ᶊ┌
NVḅḝḐ ( )ᶱ

ᶊᶧᶩ ᶻᶾᴻḇᴻḷḻḎḴḦᴻ᷆Ḏᶸḻ᷅ᴲ ᶽḻ᷈ᴻ
ḑᴴḀḫḙḻᴲ ᷅ḵᴻḘḳᴴ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻᴴᶹḻ᷄ᶱ טּ

2006
ᵆ (b )ᶱ

ᶽḻ᷈ᴻḑᴴḀḫḙḻᶱ
ḕḋḐḛḴḋḀ ᵪᶨ fonfun ᶗ

2009
ᶱ ᵪᶨ ᶊ┌
᷅ḳᴻḟᶇᶍ FunFusion ᶱ

2011 ᵆḲḪᴻḐḩᴻḳᵇḁḦᴻḐḝᶾḻ ᵰᶊ᷊ᴻḛḁᶱ

2012 FunFusion ᶱ טּ

2014
ᶱ ᵪᶨ ᶊ┌

ᶽḻḐḲᴻᶍ ᶱ ᵶ טּ

2015 ᶷḑḘḻḎᶸḞ( )ᶱ

2018
ḧḁḇᴻḝḭᴻḀḯḻᶧᶩḩḏᶸᶷ ᶱ
ᶽḻḐḲᴻᶍ

2019
ᶧ IɭSP ᴲḤᶹḁḩᴻḳ ᶱ

ᶷḑḘḻḎᶸḞᶍ

2020 ᶱ1+ⱦᶊ

2022
ḅḲḋḑᴴḕḋḐᶊ נּ
╥ ᶍ ᶍ ᵶᶊᶧᶩᴲ ḁḇḻḈᴻḑ ᶊ┌

᷆ᶹḛᴻ᷀ḻḙḓᴻ ᶧ SɭMS ᶱ

2023

FunFusion ᶱ
TOBᶊᶧᶩ᷊ᶹḞḲḋḀ ᶍ ᶇᶉᶪ

ᶊ ᵫ
☺ ᵆḟḵḀᶼ᷄Ḑḝᶼḓḋ᷄ḁᵇᶱ
ᴴ ᶊ לּ ᴴ☺ ♬ ᶍ ᵬ SOᶱ

SMS ᶍḞḱḻḑ ᶱᵆḘḻḅSzMSᵇᶊ
᷄ḵḖḁᶧ SɭMS ᶱ

2024

ḄḵḷḻᶧᶩḖᴻ᷈ᴻḑ ᶷḟḲ SaaS ᶱ
selfree ᶱ טּ

᷅ḳ᷈ᴻḑ᷈ḧḭḓ᷆ᴻ᷿ḯḻḂ ᶱ טּ
ᶹᴻᴴ᷄ḱᶻḑ᷊ᴻḛḁᶱ טּ

☺
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ᶧᵮᵡᶪ ᶇ

43

Q 新中期経営計画（プロジェクトフェニックス）は、達成できますか？

A ᶍ↨ ᶊּנᵧᴲ ᴲ ᶒᶊ ò ᶱ ᵷᶅ ᶉ ᶱ ᶩᴲ ᶱ ᵶᶝᵸᴳ

Q 東証スタンダード市場の上場維持基準に満たない状況になったらどうなりますか？

A ┐ ᶍ ᶎ ᶊᶇᶂᶅᶍ ᶆᵡᶩᶝᵸᴳ לּ 100 +ⱦᶊ ᵰᶅ ≤ᶱלּ ᵶᵾ ☺ᶱ ᵣᵾᵶᶝᵸᴳ

לּ ┌ᶣ לּ ᶍ ᶱ ᶝᵧᴲ ᶉ ᶊᶎ╥ᵬ ᵬ ᶍ ᵫּס ᶉ ᶍ ╥ ᶗᶍ ᶱ ᵶᶝᵸᴳ

Q 株主還元策（配当政策）についてはどのように考えていますか？

A ᶎᴲ ᶍ ᶊᶧᶪ☼ ᶆ ᶍ סּ ᶉ ᶱ ᵾᵶᶅᵩᶨᵹᴲ ᶆᶎ ᶣ ᵣᶱ ᵥ ᶎ ᶝᵺᶲᴳ

♬ᶱ ᵶ סּ ᶱḟḱḁᶇᵶᵾ ᶆᴲ ᶍ ᵫּס ᶉ ᶊᵸᶪ ᶱ ᵶᶝᵸᴳ ᶍ ᶊᶃᵣᶅᶡ ᵶᶝᵸᴳ

Q 単元未満株の株主が多いようですが、なぜでしょうか？

A ᶍ ᶍ☼ ᶊᶧᶩ ᵫ ᵣ ᶆᵸᴳ ᵮᶍ ᵫ סּ ᶇᶉᶪᶧᵥ ᶣ ᶡ ᵶᶝᵸᴳ

Q 国際会計基準（IFRS ）への移行を考えていますか？

A ᶆᶎᴲ קּ ᶍ ᶆᵡᶪ ᶣMƎ&A ᶣ ᴴ ᶍ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᶱ ᵶᴲIFRSᶆᶎᶉᵮ

ᶎᴲ ᶍ ᶱ ᵰᶪ ᶆᵸᴳ

Q 新中期経営計画の「プロジェクトフェニックス」の由来は？

A ᶍ fonfun ᶍ ᶍᶑᶇᶃᵫᵆ ᵇᶍ ᶞᶆᵸᴳ♣ ᵸᶪᶇḝᶼḓḋ᷄ḁᶆᵡᶩḟḵḀᶼ᷄Ḑ ᶇᵶᶅ ᵶᶝᵶᵾᴳ
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ᵩ ᶨᵺ

44

X（旧Twitter ）公式アカウントを開設しました

ḲḪᴻḐḩᴻḳᶍᵩ ᶨᵺᶷ᷀ᶻḻḐᶇᵶᶅ ᵶᶅᵣᵾXᶷ᷀ᶻḻḐ fɵonfun

ᶷ᷀ᶻḻḐᶇᵶᶅ◖ ᵶᶝᵶᵾᴳIRᶣ ᶍᵩ ᶨᵺᶉᶈᶱᵩ ᵰᵶᶝᵸᴳ
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次回の法定開示は2024 年１１月１３日（水曜日）予定です

第2四半期決算報告

2



ᵊ ≥ ᵋ ᶊᵩᵰᶪᴲ ᶍ ᶊᶃᵣᶅᶎᴲ ᵫ №ᵶᵥᶪᵪᵭᶩᶍ ᶱᶡᶇᶊᵶᶅᵩᶩᶝᵸᵫᴲ ᶍ ᶍ טּ ᶊᶧᶩ ᶇƎ

│ᶉᶪ ᶊᶉᶪᵲᶇᵫᵡᶩᵧᶝᵸᴳוֹ ᶱᶡᶇᶊ≥ ᶱ ᶂᵾ ᶊᶃᵣᶅᴲוֹ ᶎ╗ ᶍ ᶱ ᵣᶝᵺᶲᴳᵳ ᵮᵿᵴᵣᴳ

株 主 と共 に 飛 躍 す る 銘 柄 へ

Phoenix , fly high!
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